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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (isttinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hir yagadim, hiir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibl bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dii kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tai
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyala alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Icinde bulundugumuz ¢agda inanilmasi giic gelismeler ve degismeler yasanmaktadir. Bir toplumun
gelismesinde, bilimsel ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesinde egitimin 6nemli bir rolii oldugu
bilinmektedir. Egitim, ¢ok yonlii kalkinmanin temel araglarindan biri olarak kabul edilmekte, insan
kaynaginin niteligi, bir iilkenin gelismislik seviyesinin belirlenmesinde temel 6lgiitlerden biri olarak kabul

edilmektedir. Bir {ilkenin gelecegi agisindan egitim sistemi ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ulkenin gelisebilmesi, kalkiabilmesi ve diger iilkelerle rekabet edebilmesi gerekli olan egitimin
saglanmasi ile olacaktir. Ulu Onder ATATURK, “Gelecegin giivencesi saglam temellere dayali bir
egitime, egitim ise Ogretmene dayalidir. “ diyerek egitime ve O0gretmene gerekli 6onemi ve 6zeni her

zaman gostermistir.

Ulu Onder ATATURK’iin agmis oldugu bu yolda, Cumhuriyetimizin 2. Yiizyilinda “Tiirkiye

Yiizyil1” vizyonu gercevesinde, egitimin kalitesini ve basarisini arttirmak hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acgisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha

da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize bagarilar

diliyorum.
Sefa KIZMAZ

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Mecidiye Sehit Kavas Atanur Aytag Ortaokulu, 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanmasi1 siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

Tablo 2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Sefa KIZMAZ Okul Miidiiri Fatma ALTINER Miidiir Yrd.
Sultan TAHTAKILIC IMiidiir Yrd. Veli KOYUNCU Rehber Ogretmen
Hiilya BOSTANCI Rehber Ogretmen [Biilent TURK Tiirkge Ogrt.
Selin SAHIN Bilisim Ogrt. Murat DEGIRMENCI Fen Bilimleri Ogrt.
Tiirkan ARDICLI OAB Baskani Cemile YERGUN Veli
Ozlem IMAL OAB YKU Metehan TURGUT Ogrenci

1.2. Planlama Siireci:

Mecidiye Sehit Kavas Atanur Aytag Ortaokulu olarak okulumuzda, Stratejik Plan ¢aligmalari
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligiin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik
Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kegioren ilge
Milli Egitim Miidiirligliniin ilgi yazilari ile Stratejik Planlama ve Yo6netimi konusundaki mevzuat
dogrultusunda baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik plan calismalarimiz kurul toplantilari, ziimre
toplantilar1 gibi c¢esitli ortamlarda goriisilmiis,okulumuz OGYE {iyeleri ve kalite ekipleri

tiyelerinin genis katilimlari ile tiim siirecler etkin olarak diizenlenmistir



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iritin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e QGiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 12 Kasim 1959 yilinda Kalaba Ilkokulu’na bagli bir sube olarak Sefkat Mahallesi
Erciyes Sokakta yiiksek elektrik miihendisi Rifat TOPLU'ya ait 23 numarali bir evde egitim 6gretime
acilmistir. 1995-1996 egitim dgretim yilinda Mecidiye Ilkdgretim Okulu olduktan sonra okulumuzun
artan 0grenci sayisina kapasitesi yeterli olmayinca 1999 yilinda 24 derslikli bina yapilmigstir. 2012-
2013 egitim o6gretim yilinda ilk ve ortaokulun ayrilmasi ile Mecidiye Ortaokulu olarak yeni
binamizda egitim 6gretime baslamistir. 2018 yilinda okulumuzun adi Mecidiye Sehit Kavas Atanur
Aytac Ortaokulu olarak degistirilmistir. Sabah¢i-6glenci olarak baslayan egitim hayatimiz,

2022-2023 egitim 6gretim doneminde ara tatilden sonra tam giin/ normal egitime ge¢mistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 7 amaca iliskin; 21 hedef, 59 performans gdstergesi
mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve

hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandig1 gozlemlenmistir. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele

alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Salgin Siireci: COVID-19 salgini, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol
actl.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica KECIOREN ilgesine gelen go¢ dalgasi, bu
ilcedeki egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina ve

Ogretmen kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 salgim1 nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya g¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okulda yiiz yiize

egitime katilmamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Salgin sirasinda 6grenciler, Ogretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir. Salgin nedeniyle
Ogrenci basaris1 ve Ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin

motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizligi sorunlarina yol a¢cmustir. Bazi Ggrenciler, c¢evrimi¢i egitime erisimde sorun
yasamistir. Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altimi
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir

egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayilt kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalar1 ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ongoriilmektedir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amacglar ve Olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Bu amacgla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu
maddesine dayamlarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin kapsamdaki tiim
kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamal1 bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmistiir. S6z konusu
gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik

planini hazirlayarak yiiriirlige koymustur.

Tablo 3: Yasal Yikiimliiliikler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak (Kanun, Ydnetmelik, Genelge Adi ve
Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’mc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak

“Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik™ hazirlanmuistir. Kanununun 60’ inc1 maddesi
Kalkinma planlar1 yillik programlar ile diger ilgili
programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi (DPT)
ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireglerinden
gecerek yiirlirliige girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,

stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun 9’
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler uncu maddesi
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.
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Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede yliriitecekleri
faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin
diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1
yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica; MEB
Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayili genelge,
Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi
yayimlanan Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama
Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tagra Teskilati Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik
plan hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklart
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*Okul Oncesi Egitim Ve {lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak

* 1739 sayili kanunun *23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

* Okul Oncesi Egitim Ve ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme
ve yagam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligini kazandirmak,

* Okul Oncesi Egitim Ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde okulumuz gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir.
Stratejik plan ¢aligsmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida belirtilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Plan1

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Kegidren ilge MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Kegidren ilge MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Kecidren Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iirin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytlikiimliiliikleri, standart
dosya plan1 ve kamu hizmet dokiimii incelenmistir Stratejik plan ¢alismalar1 ¢ercevesinde siirece yonelik

olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
« Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimlerisaglanmistir.

» {lge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢alismalarina katilim

saglanmustir.

» Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama,

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

» Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig:

saglanmustir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani: Egitim

Faaliyet Alam: Yonetim Isleri

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri
Devam — Devamsizlik
Sinif gegme

Sinav Hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak,
Velilere rehberlik etmek,
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal Faaliyetler

Halk oyunlari

Koro

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlart
Siir Dinletisi

Sportif Faaliyetler

Futbol
Voleybol
Basketbol

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Siir Dinletisi,
Akademik ve kiiltiirel geziler ve diger etkinlikler,

insan Kaynaklan Faaliyetleri
(Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Personelin gelisimi i¢in seminerlere katilim
Personel ziyaretleri
Yemek, piknik, gezi vb... diizenleme

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okulun ihtiyaglarin karsilanmasi igin biitge olusturma

D . i q Kayit
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Nakil isleri
Devam devamsizlik
Siif gegme
Bursluluk
Olcme Degerlendirme Faaliyetleri Ortak yazili smavlar,
Denemeler,
Ulusal sinavlar (LGS)
. DYK Kursu
Ogrenme Ortamlarina Egzersiz Calismalari
Yonelik Faaliyetler
Ders Digi Faaliyetler Personel ve 6grenci gelisimi igin seminerler, Akademik ve

kiiltiirel anlamda yapilan geziler,

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri
e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve
KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yOnetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.
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Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gdriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranig
kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir

2.6. Paydas Analizi

Mecidiye
$.K.A.A OO

2024-2028

Stratejik Plani

Sekil 1. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle  okul  c¢evresinde  etkilesim  i¢inde  olunan  genis  bir  paydas  kitlesi
bulunmaktadir.Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilendnerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.Katilimeilik stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimdeolduklar1 taraflarin goriislerinin
alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek niteliktesiirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi,
taraflarin hazirlanan stratejik plan1t ve buna bagli olarakgerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢erden ve disaridan nasildegerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi
acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bubaglamda planlama siirecinde katilimciligin

saglandig1 ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢caligmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen, idareci,
memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket calismasiuygulanmis olup
oncelikle {irlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesihazirlanmistir.S6z konusu
listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,gerceklestirilen toplantilar,
beyin firtinas1 yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliiliiklerebagli olarak belirlenen

faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.
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Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamast ve memnuniyet
anketisonuglar1 degerlendirilerek elde edilengoriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum igi ve

cevre analizleri, GZFT analizi vegelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara liskin Aciklamalar:

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calisan: kurum ¢alisanidir.

Miisteri: iirlin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi secimi lizerine degil
zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklar1 temin eden

kuruluslardir.
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Paydas Listesi

Paydas Hedef Temel . R
Paydasin Ad1 Tiirii Neden Paydas Kitle Ortak Stratejik Ortak | Cahsan Tedarikgi
Milli Egitim Dis MEB politika 1.1ret1r, genel t?utge
g merkezden gelir, Hesap verilen \/
Bakanlig1 Paydas .
mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun {istii konumunda
Kaymakamlik Paydas olup, hesap verilecek mercidir.
il ve Tlge Milli Miidiirligiine bagli okul ve
Egitim Dis kurumlari belli bir plan dahilinde
Miidiirligii Paydas yonetmek ve denetlemek,
asmaalaen o coanact Secalozaiaas
D1 Ilk ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar ¥ konumundadir. Ortadgretimler S S
Paydas .. <
stratejik ortagimizdir.
Y bnetici I
N ?ne 1erve ¢ Hizmet veren personeldir. v
Ogretmenler Paydas
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde J
Kurumlari Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
.. i I kabul
Ogrenciler ¢ ¢ .Ve qls pav}fda.s . ?bu Y
Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile i Ok-ulunA egitim égreti@ ortz.ir?llarl .
e ve imkanlarinin zenginlestirilmesi S \/
Birlikleri Paydas ..
i¢in caligir.
Memur ve Ic N .
Gorevl Idir. V
Hizmetliler Paydas Orevil personeidu
) Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye Paydas hazirlar. R \/
flge Topl
S;;h;p um Dis Saglik taramalar1 yapar ve
Merkezi Paydas koruyucu saglik 6nlemleri alir.
Meslek Dis Yaygin ve mesleki egitim J
odalar1 Paydas hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar. S
Pavdas
Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakaflar Paydas calismalarinda destek sunar. v
D Halk ile iletigimi klestirir.
Muhtarliklar 1$ alk ile iletisimi gerceklestirir N N
Paydas
Tarim llge Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar J
Midirligi Paydas yapar.
Sivil
i D
Savunma Il ¥ Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. S
Miidiirligii Paydas
Tirk Telekom Dis Haberlesme ve iletisim N N
11 Miidiirliigii Paydas eksikliklerini giderir.
Medya Di1s Yazili, s6zlii ve gorsel yayin N
Paydas yapar.
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Paydas Analizi

Kurum lci-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢c Paydas

Das
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

Ogrenci

Veli

=]

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2| <] 2| <] 2| =

Resmi Okullarimiz

Ozel - Okullarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

2| <] 2| =

Ankara Biiyiiksehir Belediye

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bélge Idare Mahkemesi

il Kuvvet Komutanliklar

il Emniyet Miidiirliigii

ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

KECIOREN Kaymakamligi

2| 2] 2| 2] <] =

KECIOREN ilge Milli Egitim

KECIOREN Belediye Baskanligt

P

KECIOREN Mal Miidiirliigii

P

Universiteler

P

YURT-KUR KECIOREN Bélge

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme

(=]

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Tstatistik Kurumu Bolge

Baymdirlik ve Iskan il

1l Saglik Miidiirligii

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11l Miidiirligii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi

Cevre ve Orman 1l Miidiirliigii

(=) N E=) =N =N =) Rl Rl Nl Rl BN I3

Tiirk Telekom KECIOREN

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Mudiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P R P P I I [ R [ I P (P P [ [ [ [ P P P I I [ P [ I [ I I [ I I I P R .

(=) I - Rl R Nl

(o) PN P i=]

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile

V:Paydaslarin tamam

1
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Uriin/Hizmet

Yararlame: Uriin
Hizmet Matrisi

YararlanmcyMiisteri

Personel isleri

Rehberlik ve Yonlendirme

Ogrenci basarisin degerlendirilmesi

Ogrenci kayit, Kabul ve devam 1slert

Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi Dagitimi

Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Egitim-Ogretimi ve Y onetimi Gelistirme

Calismalart

Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalart

Staj isleri

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig

Ankara Valiligi

11 Milli Bgitim
Miidiirliigii

Kegitren
Kaymakamlig1

Kegioren Ilge Milli
Egitim Midirliigi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim flge Miidiirliigii

Sivil Savunma 1l
Midirligi

Tiirk Telekom Ilge
Midarligi

Medya
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Paydas Stratejisi

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, cikarlarim gozet
= Ogrenciler izle — Birlikte Calis
»  Ogretmenler » Ulusal Ajans
= Okul Aile Birligi = Milli Egitim Bakanlig1
ONEMLI » flge Milli Egitim Miidiirliigi = Belediye
=  Kaymakamlik = Sendikalar
= QOkullar

=  Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun Izle veya gozet
Bilgilendir - Gozet * Muhtarliklar
» [lce Mal Miidiirliigii » Tarim Ilge Miidiirliigii
ONEMSIZ »  Ozel Egitim Kurumlari,

» [lge Saghk Miidiirliigii
=  Meslek Odalari

Okul ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulmevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilatsemasinadayerverilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarii, varliklarini, O6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da 13 degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okulumuzun okul i¢i analiz siirecinde kullandig1 araclari, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo5 te verilmistir.

Tablo 5. Okul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Okulumuzda 2023-2024 Egitim 6gretim y1l1 itibariyle 694 6grenci vardir. Bu
ogrencilerden 342 6grenci erkek, 352 6grenci kiz 6grencidir. Okulumuz 6zel
egitim sinifinda 13 6grenci egitim gormektedir. Okulumuzda toplam 113
yabanci uyruklu 6grenci (cogunlugu Irak kokenli) egitim gormektedir.)

Akademik basar1 verileri Karne basarilar1 yoniiyle oldukga basarili bir ortamdir. LGS basarilarini her yil
arttirmak icin gerekli calismalar yapilmaktadir.
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Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Okul Sporlar1 Voleybol Kegioren ilge 3.ciisii

sportif basar1 verileri Ankara okullar arasi kayak il birinciligi

Ogrenme stilleri envanteri Okulumuzda &grenme stilleri testi sene baginda 5. Siniflara uygulanmaktadir.
Yapilan testin sonuglar1 sinif rehber Ogretmenleri ve diger 6gretmenlerle
paylasilmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuz devamsizlik konusunda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu

ogrencilere yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi icerisinde islemleri
yiiriitmektedir. Okul rehberlik servisimiz devamsizlik yapan o6grencilerle
gerekli ¢alismalar1 yapmaktadir.

Okul  disiplinini  etkileyen | Okul grubunun 11-14 yas arasi olmasi, ergenlik doneminde olmasi. Bu
faktorler anketi donemin ozellikleri gostermesi olumsuz davranislara yol acabilmektedir.
Doénemin 6zelliklerine uygun rehberlik ¢alismalar1 okul rehberlik servisi ve
sinif rehber 6gretmenlerinin is birligi i¢erisinde yiirlitilmektedir.

Insan kaynaklar1 verileri Okulumuzda idarecilerle birlikte toplam 49 6gretmen vardir. Bunlardan 39
tanesi lisans mezunu 10 tanesi yiiksek lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet ici | Ogretmenlerin tamami hizmet igi egitime katilur.
egitime katilma oranlar1

Cgrenme ortami verileri Okulumuz 21 adet derslik, 1 adet kiitiiphane, 1 adet fen laboratuvari, 1 adet
¢ok amaclh salon, 1 adet bilisim sinifi,1 adet 6zel egitim smifi ile hizmet
vermektedir. Teknolojik alt yapimiz o6grenme ortamimma uygundur.
Koridorlarimizdaki panolar, afigler, okul gazetesi ve bilgilendirici yazilar ile
okul egitim atmosferi saglanmaktadir. Okul kiitiiphanemiz ayni zamanda
satran¢ atOlyesi olarak kullanilmaktadir. Zemin katta Ogrencilerin
oynayabilecegi masa tenisi alan1 mevcuttur.

Okul/kurum ortamini Okul ortam1 uyumlu bir ortamdir. Yapilan anketlerde de uyumlu oldugu ortaya
degerlendirme anketi

cikmustir.

Mecidiye Sehit Kavas Atanur Ayta¢ Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin
goriislerini iceren Ogrenci-ogretmen-veli anket calismalarina 100 6grenci 100 veli ve 43 dgretmen
katilmistir. Anket sonuglari okulumuz Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz

ogrenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde

dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 6. Ogrenci Anket Sonuclar

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
OGRENCILER iCiN KONU BASLIKLARI Ortalama %

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 432 % 85,54
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,74 % 81,55
03- | Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 4,32 % 85,54
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3.82 % 86,21
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 423 % 83,88

karsilanacagini diigiinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3.66 % 74,56
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,57 % 72,23
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,74 % 81,55
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 3,66 % 74,56

rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 4,32 % 85,54
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 4,65 %95,53
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3.41 % 67,57
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,41 % 67,57
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tegvik ediyor. 3,57 % 72,23
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,74 % 81,55
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 3,66 % 74,56

diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,32 % 85,54
18- | Okulda dgrencilerin gortisleri dikkate alinir. 3,66 % 74,56
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,57 % 72,23
20- | DYK leri yeterli buluyorum. 3,41 % 61,57

Ankete 100 oOgrenct katilmistir. 20 maddeden olusan ankette, genel memnuniyet orani

% 79.785 olup diizeyi 1yidir.
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Tablo 7. Ogretmen Anket Sonuclari

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

NO Ortalama %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,74 % 81,55
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2.83 % 51,26
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,82 % 86,21
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik % 83,88

onlemleri alir. 4.23
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,66 % 74,56
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 3,57 % 72,23
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,74 % 81,55
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 366 % 74,56

olusturmustur. ’
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,32 % 85,54
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,65 %95,53
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 341 % 67,57

politikas1 vardir. ’
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,41 % 67,57
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.41 % 61,57
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 4,65 % 95,53
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 3,75 % 79,22
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,01 % 60,58
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,12 % 62,91

Ankete 43 Ogretmen katilmistir. 17 maddeden olusan ankette, genel memnuniyet

% 75.75 olup diizeyi iyidir.
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Tablo 8. Veli Anket Sonuclari

VELi MEMNUNIYET ANKETI

NO VELILER iCIN KONU BASLIKLARI Ortalama %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,57 % 72,23
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3.41 % 67,57
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,60 % 92
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
.. . 4,50 %90
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.66 % 74,56
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 olabilir. 341 % 67,57
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 3,75 % 79,22
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,57 % 72,23
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 3,01 % 60,58
yoOnleriyle anlamama yardimei olur.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3.66 % 74,56
bilgilendiriyor. ’
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda 3,74 % 81,55
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletigim kurma yontemlerinden memnunum. 3,75 % 79,22
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3.82 % 86,21
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,75 % 79,22
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 4,32 % 85,54
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,41 % 67,57
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 2,15 %43
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 2,8 %56
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 783 % 51,26
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,41 % 67,57
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,01 % 60,58
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,12 % 62,91

Ankete 100 ogrenci velisi katilmistir. 22 maddeden olusan ankette, genel memnuniyet orani

% 72,45 olup diizeyi iyidir
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2.7. OKkul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Okul Teskilat Yapisi
Tablo 9. Okul Teskilat Yapisi1 Tablosu

OGYE OKUL-AILE BiRLiGiI l
STRATEJIK PLAN - - |
EIGBI REHBERLIK SERViSi
BURO HiZMETLERi | | YARDIMCI HiZMETLER |

SATIN ALMA I | | MUAYENE VE KABUL |
KOMIiSYONU KOMIiSYONU
‘ KOMiSYONLAR
KUTLAMA | INCELEME |
KOMIiSYONU KOMIiSYONU
OGRENCI | . |
DAVRANISLARI KURULLAR OGRETMENLER
DEGERLENDIRME KURULU
KURULU
SOSYAL ETKINLiKLER ZUMRE OGRETMENLER SUBE OGRETMENLER |
KURULU KURULU KURULU

2.7.2. insan Kaynaklari

Bu boliim, Mecidiye Sehit Kavas Atanur Ayta¢ Ortaokulunun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve
bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Okul
personelimize iliskinnicelverilerilepersonelinsahip oldugu nitelikleri ve bunlarin analizi asagidaki

tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 10. Cahisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanmin Unvani Gorevliler

Okul/Kurum Miidiirii Sefa KIZMAZ

Miidiir Bas Yardimcisi -

Midiir Yardimeisi [Fatma ALTINER — Sultan TAHTAKILIC
Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim islerivle ilgilenen Biiro Memuru Mustafa KOCAK

Yardimc: Hizmetler Personeli [Ergiin OCAL
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l 1 333 %
5-6 Y1l
7-10 Yil
10 Y1l ve tizeri 2 66.6 %

Tablo 12. Okulda Olusan Yénetici Sirkiilisyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet i¢i Egitim Programlan

Konulara gore katilm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek
2020 yilina kadar 34
2021 Y1l 28
Ogretmen
2022 Yili 34
2023 Yili 34
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayis
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek
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2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen sayist 0 0
2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 0 0
Ogretmen
2022 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 0 0
2023 Y1l katilmayan 6gretmen say1si 0 0
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 2 0 2
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 5 1 6
11-15 Y1l 5 1 6
16-20 7 1 8
20 ve tizeri 16 6 22

Tablo 15. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayist

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
3 3 3 3 3
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yili Toplam
1 Memur 1 Lise 32 1
2 Hizmetli 0
3 Isci 1 Ortaokul 13 1
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Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

diger isler

Ogretmenler Kurulu, Ogrenci Davranislart Degerlendirme Kurulu, Is Saghg1 ve Giivenligi ve

Miidiir Bas
Yardimcisi

Midiir Yardimeisi

Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyon — OAB — OGYE — ODDK, Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Kurullari, Yéren ve Kutlama komisyonu, Ozel Egitim Komisyonu ve diger isler

Atolye Boliim

Sefleri

o Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda 1739 sayili kanun ve Okul Oncesi Egitim
Ogretmenler Ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginde belirtilen gorev sorumluluklar: yapmak

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Personelimizin 6zliik dosyalarinin diizenlenmesi,

Tahakkuk (maas/aylik) konularinda mutemetlik gorevini yiirlitmek
MY sistemi iizerinden okulun faturalarinin MEBBIS ¢ islenmesi
DYS sisteminin siirekli takip edilmesi ve diger is ve islemler

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

yapmak,

islemler

Okul binasinin i¢ ve dis fiziki temizligi bakimi, kismen onariminin yapilmasini saglamak ve

Egitim 6Zretimi aksatacak eksikliklerin okul idaresine bildirilmesini saglamak ve diger is ve

Tablo 18. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri 1le

7 g Hizmeti gili Diizenlenen
2 g. Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
n .
£ § o vb. Faaliyet Sayisi
) S
“ & E Z =
g 3 = 5 © =
£ 2 & & 5 S
= Qv_i = Z’ 7 5 >“ :g 'M"‘
5 = ':_‘; z S 2 e ) > >
Q 8—1 A 8 C%\. 2 — E o 38
i 8 5 o . n = 2 = 5 -
= >.1 Q < o= Q e o = o
o o & g 15) = o = 3) L
'8 > 7 < U Ry =} = 5] = = 2
= oz o= ‘g o o = o o =
o S 2 Z 3 :3 »5h 80 o 80 8D ©
a8 O wn = A &) O QO > QO (@) >

2 2 0 1 105 | 40 155| 7 12 5
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Tablo 19. Ogretmen Norm Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Fazla
1 Miidiir 1 1 0

2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0

3 Miidiir Yardimeist 2 2 0

4 Sinif Ogretmenligi 0 0 0

5 Ingilizce 5 4 1

6 Rehber Ogretmen 2 2 0

7 Tiirkce 7 7 0

8 Matematik 6 5 1

9 Fen ve Teknoloji 5 5 0

10 Ozel Egitim 4 2 2

11 Teknoloji Tasarim 2 4 2
12 Sosyal Bilgiler 4 4 0

13 Gorsel Sanatlar 1 0 1

14 Beden Egitimi 2 2 0

15 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0

16 Bilisim 1 1 0

17 Miizik 1 1 0

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik arag¢ gere¢ durumu, fiziki mekan durumu ile ilgili bilgiler asagidaki

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢c — Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 15 22 27 0
Akilli Tahta 26 25 25 0
Yazici ve diger donanimlar 6 8 10 0

Tablo 21. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 1 Fiziki
Yetersizlik
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Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Mecidiye Sehit Kavas Atanur Ayta¢ Ortaokulu’nun mali kaynaklari ile ilgili bilgiler
asagida belirtilmistir.

Tablo 22.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30.00 TL 40.000 TL  [50.000 TL  [60.000 TL  [70.000 TL
Okul Aile Birligi 10.000 TL 15.000 TL  [20.000 TL  [25.000 TL  |30.000 TL
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri 81.000 TL 90.000 TL  {100.000 TL |110.000 TL |120.000TL

Doéner Sermaye - L s L L

Dis Kaynak/Projeler - L _ L L

Diger - - - - -

TOPLAM 121.000 TL ~ (145.000 TL (170.000 TL |[195.000 TL [220.000 TL

Tablo 23. Harcama Kalemleri

HarcamaKalemi Cesitleri
Personel |
Onarim Makine, Bilgisayar, Yazic1 vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24. Gelir — Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMAKALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

5.990,00

Kii¢glik Onarim

37.045,30

TL

Bilgisayar Harcamalari

TL

Biiro Makinalar1 Harcamalari

TL

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2183 TL

106.973,29

705.00 TL

5527.45 TL

500.00 TL

63.150.59
TL

2.7.5.1statistiki Veriler

Tablo 25. Kiiltiirel Faaliyet Tablosu

Kiiltiirel
Faaliyetler

2021

2022

2023

Ogrenci

Ogretmen

Ogrenci

Ogretmen

Ogrenci

Ogretmen

Tarihi geziler

35

5

150

5

200

10

Okul tanitim
gezileri

120

2

115

3

150

Piknik

700

40

700

40

700

40

Kitap Fuarlar

300

10

400

10

500

10

Bilim Gezileri

30

2

60

2

60

Tablo 26. Okulca diizenlenen panel, seminer, konferans vb... Tablosu

Panel,
Konferans,
Seminer

2021

2022

2023

Ogrenci

Ogretmen

Ogrenci

Ogretmen

Ogrenci

Ogretmen

Is-Kur Mesleki
Tanitim

120

3

165

3

170

3

Murat
SAKARYA
(Okul Miudiirii)
Seminer

45

Dr.  Yurdagiil
DOGUS
Seminer

15

Prof. Dr. Servet
OZDEMIR
Seminer

45
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Tablo 27. Okulda yapilan 6rnek calismalar

Faaliyet Yapilanlar

Ogretmen Kitap Okuma Atdlyesi Okulumuz 6gretmenleri tarafindan her ay énceden belirlenen
bir kitap tizerinde degerlendirme yapilir.

Akademik ve Kiiltiirel Etkinlik Planlamasi 2023-2024 tarihinden itibaren bir y1l boyunca yapilacak olan
akademik ve kiiltiirel etkinliklerin planlamasi sene basinda
yapilmis ve bir takvime baglanmistir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Ciinkii bu
konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarin1 etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan g¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu g¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1
yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi glinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek

aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok
cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gercgeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde
oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir.
Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden

degisime zorlamaktadir.
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Tablo 28. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli
Egitim Bakanlig1i’nin stratejik planlama faaliyetleri
151g1nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin ¢aligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre oturmus
mabhalle kiiltiir olan bir bolgedir. Som
zamanlarda yabanci uyruklularin
yerlesimi olmaktadir. Ailelerin
sosyoekonomik diizeyleri orta/diisiik
seviyelerdedir. Bu ac¢idan bakildigi
zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1
olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile
¢alismalaridiizenlenmektedir. Buradan
elde edilen gelirlerleokulumuzun
eksikleri giderilmeye calisilmaktadir.

Sosyo-kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evreye yabanci uyruklularin
g0c¢ etmesi, bireylerin uyum problemlerini de
beraberinde getirmektedir. Baska iilkelerden sehir
hayatina gecis 6grencileri sosyal yonden olumsuz
etkiledigi, okulda yer yer sorun olmakta ve okulda egitim
konsantrasyonunu diigiirmektedir.

Gilinlimiizde hemen hemen her evde
bir bilgisayar vardir. Akilli telefonlarin|
cikmasi insanlar1 teknolojiye bagimli
hale getirmistir. Ogrencilerimizde de
yer yer bu bagimlilik ortaya ¢ikmakta
ve bu durum okul atmosferini de
olumsuz etkilemektedir.

Cevresel Etkenler

Mahalle Kkiiltiiriiniin olmasi ve g¢evrede bulunan parklarm, yiriyiis yollarinin ve donanimli bir ¢evrenin|
etkisiyle yesil ile olan irtibatin1 6grenci bu parklar ile gidermektedir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
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bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis

faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1

Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.



2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler / Firsatlar ve Tehditler

Tablo 29. GZFT Listesi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Donanimli bir okul olmasi,

Idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmast,
Kurum i¢inde hizmet i¢i egitime onemverilmesi,
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumludiyalog ve
isbirligi,

Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi,
Ogrencilerde ¢ok ciddi anlamda disiplin
gerektirecekdavraniglar olmamasi,

Sosyal konulara duyarli ve pedagojikkonularda bilgi
sahibiyoneticilerin bulunmast,

Bilisim teknolojilerinin etkili kullanilmasi,
Okulumuz merkezde ve biiyliksehirde olmasi,
Okul calisanlarininisbirligine agik olmasi,
Okulda tekli egitim yapilmast,

Egitim kadrosunun tecriibelive dinamik olmasi,
Tiim branglarda yeterliogretmenin bulunmast,
Okulda ¢ok amagli salonun olmasi,

Okulda fen laboratuvarinin olmasi ve aktif bir
sekildekullanilmasi,

Mevcut personelin tecriibe ve giiciiniigaligmalara
yansitiyor olmast,

Ogretmenlerin smiflarda etkilesimli tahtadan
yararlanabilmesi,

Okula ulagimin kolay olmast,

Giivenlik 6nlemlerinin olmasi,

Kameralarin olmasi,

Yonetim ve 6gretmen kadrosunun yenilige acik olmasi
Ozel egitim smifinm olmast,

Okul alanimizin genis olmamasi,

Hayat boyukapsaminda yeterliegitim verilememesi,
Halk egitim merkezi ileigbirliginin az olmasi,

Kapal1 spor salonunun olmamasi,

Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi,

Baz velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayis,
Kurum kiiltiiriniin bir kisim personel tarafindan
yeterince benimsenememesi,

Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince
gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin olmasi,
Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik,
mesleki yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi,
Teknolojinin  tiim  toplumu oldugu gibi
paydaslarini da olumsuz etkilemesi

okul

Firsatlar

Tehditler

Okul aile birliginin etkin ¢aligmasi,
Bilgisayarlarimizin bulunmast,
Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu,

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor
olmasi,

Bir¢ok 6gretmenizin fedakar olusu ve ogrencilerimize
her tiirlii destegi vermeleri,

Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-
Ogretim faaliyetlerine destek vermesi,

Kurum personelinin  verimlilik

ve etkinliginin

artirllmasina yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim

Ogrencilerin iletisimaraclarini amacinauygun
kullanmamalari,

Ogrencilerin kitapokumaaliskanliklarininolmamast,

3. Internet ortamindaolusan bilgi kirliligi, dogru ve

giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigi,

Gelisen  ve  degisenteknolojiye  uygundonatim
maliyetinin yliksek olmasi,
Medyada  egitim  veodgretime  iliskingogunlukla

olumsuzhaberlerin 6n planagikarilmasi,
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faaliyetlerinin olmast,
Milli Egitim Bakanlignt MEBBIS ve e-okul sisteminin
okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini
kolaylastirtyor olmast,

Okul ¢evresinde fazla is yerinin olmamasi,

Ogretmenler aras1 yeniliklere acik olmast,

2.9.2. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Mecidiye Sehit Kavas Atanur Ayta¢ Ortaokulu gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi
ve st politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iligkin stratejik alanlar1 3
tema (Egitime Erisimin Artirilmasi, Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)
basliginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amac ve hedefler olusturulurken "sorun

odakl1" yaklasim tercih edilmistir Stratejik konular stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Tablo 30. Gelisim ve sorun alanlar1 tablosu

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Okul oncesi egitimde okullagsma

« [Ikdgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde okullagsma

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde Orgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

* Zorunlu egitimden erken
ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime
gegis

*Ozel egitime ihtiyag duyan

bireylerin uygun egitime erisimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim
* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
* Yiiksekogretime katilim

» Ogrenci Basarisi

= QOkul saglig1 ve hijyen

= Okul giivenligi

= Zararli aliskanliklar

= Egitim 0gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

= Egitim-Ogretimi Tamamlama

» Egitim-Ogretime Katilim

= Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri

= Ogretmenlere yonelik hizmet igi
egitimler

= Ogretmen yeterlilikleri

= Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

» Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslar1
= Siav odakli sistem ve sinav
kaygist

= Egitsel degerlendirme ve
tanilama

= Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

= Beseri Alt Yap1

= Fiziki ve Mali Alt Yap1

» Yonetim ve Organizasyon

» Enformasyon Teknolojilerinin
Kullaniminin Artirilmasi

= Okul ve kurumlarin sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

= [kili egitim yapilmas1 ve derslik
yetersizligi, kalabalik siniflar

= Ozel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

= Ozel egitim okullarmin yaygin
olmamast

= Biirokrasinin azaltilmasi

» Paydas memnuniyetine yonelik
egitim-Ogretim ortamlarinin
artirilmast

» Calisanlarin 6dillendirilmesi

= Ogretmenlere yonelik fiziksel alan
yetersizligi

* Yabanci dil becerileri

3.1.Misyon

Ogrencilerin cevresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davranislari kazanmalari, olaylara ¢ok
yonlii ve tarafsiz bakabilmeleri, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazanmalari, sosyal
ve duygusal yonden saglikli yetismeleri i¢in her tiirli imkani hazirlamaktir. Milli ve Manevi degerlere
baglh, Atatiirk’iin “Cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikmak” idealine inanan, kendisi ve toplum ile
barisik, bilime 6nem vererek iletisime acik, ruh saghgi ve gelisimi iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal

bilimleri birlikte sentezleyen, yabanci dil 6grenmenin ihtiya¢ oldugunu bilen iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve

1yi bir toplum yetistirmektir.

35




3.2.Vizyon

Bilimsel teknolojilerin 1s181inda okuyan, okutan, arastiran, 6zgilir diisiinen, sorunlar1 ¢dzebilen,
bagkalarinin haklarina saygili, iilkesine karsi sorumlu, toplumsal hayatin her alaninda hukukun istiinliigiine
inanan, gelisime acik, ¢evre bilinci yiiksek, kendine giivenen, katilimci, sorgulayan, etkili ve nitelikli insan
yetistirmek i¢in egitim Ogretim kalitesini stirekli yliksek tutarak hem bilimsel hem de sosyal yonde
gelismis, yiiksek ahlaki degerler kazanmus, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren 6rnek alinan bir egitim

kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Insan hak ve dzgiirliiklerine saygiliy1z

2) Sevgiyi ve hos goriiyii onemsiyoruz, saygiy1 temel altyoruz

3) Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz

4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz

5) Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmasi konusunda sorumluluk iistleniyoruz

6) Basariy1 calismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz i¢in ¢alistyoruz.

ILKELERIMIiZ

* Veli, 6gretmen ve 6grenciler karsilikli sevgi, saygi ve giiveni ilke edinir.

Siirekli basar i¢in gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.
= Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik ilkemizdir.
= Sirekli gelisen okul anlayis1 ilkemizdir.

» Veli-6grenci-6gretmen isbirligi ilkemizdir.

4.1. Amaclar

Tablo 31. Stratejik Amaglar

TEMA: ERISIM

STRATEIJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

STRATEIJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
STRATEJIK | .. . G - :
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
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4.2. Hedefler

Tablo 32. Hedefler

TEMA: ERiSIM

STRATEIJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

STRATEIJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
Hedef 2.1 e e .
biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.
STRATEJIK | .. . L o .
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 33. Performans Gdostergeleri-1

STRATEJIK

AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe
) . ¢l | Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEAD) DG e G E(t,l;o‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.1 destekleme ve yetistirme 30 15 20 25 30 35 40

kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orant (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 1.1.2 kurslarina devam eden 30 60 65 70 75 80 85
ogrencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

20 giin ve lizeri Oziirsiiz

PG 1.1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 50 45 40 35 30 25
orani (%)

20 giin ve {izeri oziirli
PG 1.14 devamsizlik yapan 6grenci 20 50 45 40 35 30 25
orani (%)

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak OGRETMENLER VE VELILER
Birim(ler)
Riskler

STRATEJIK PLAN EKIBI
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S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. S3

Stratejiler DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 105.000
Tespitler
Ihtiyaclar

Tablo 34. Performans Gostergeleri-2

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar
: yirttilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
EEND L8 le P ULIEEA s B E(ttl;o‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik 10 45 50 55 60 65 70
Tiirkge 10 60 65 70 75 80 85
Yilsonu basari .. .
PG 2.1.1 Fen Bilimleri 10 50 55 60 65 70 75
ortalamasi
Sosyal 10 60 65 70 75 80 85
Bilimler
Yabanci dil 10 55 60 65 70 75 80
PG 2.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap say1st 20 3 6 9 12 15 18
PG 2.1.3 Okulun katilim .sagladlgl ulusal ve 10 1 1 2 2 3 3
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
PG 2.14 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 10 5 7 9 11 13 15
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.15 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil 10 0 20 25 30 35 40
agirlikli egitim alan dgrenci orani
Koordinator STRATEIJIK PLAN EKIBi
Birim
Isbirligi
Yapilacak OGRETMENLER VE VELILER
Birim(ler)
Riskler
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S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejiler yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiutiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.

Maliyet
Tahmini 105.000

Tespitler

Intiyaclar

Tablo 35. Performans Gostergeleri-3

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Géstergeleri E(t,lyz‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekén sayisi. 100 4 5 6 7 8 9
Koordinator STRATEJIK PLAN EKiBI
Birim
isbirligi
Yapilacak KAMU IDARELERI, BELEDIYELER, ISVERENLER
Birim(ler)
Riskler
. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
Stratejiler . . L
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 105.000
Tespitler
intiyaclar
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 36. Stratejiler Tablosu-1

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag¢ A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef H1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
Performans orant (%) ..
- . PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
Gostergeleri . o M .
Ogrencilerin katilim sagladig1 derslerin not ortalamast
PG 1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
PG 1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3 DYK’ lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
. zenginlestirilmesisaglanacaktir.
Stratejiler S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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Tablo 37. Stratejiler Tablosu-2

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitlinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tiirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basia okunan kitap sayisi

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayist

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenciorani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siiflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci oran

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Tablo 38. Stratejiler Tablosu-3

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Thiri: Ortaokul

Amac A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans P 1.1 ivilestirilen fiziki meka

ol .1 Iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)

Stratejiler iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri

dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan

stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire i¢in tahmini 3.125.789 TL’lik

kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 39. Maliyet Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 30.00 TL 40.000 TL |[50.000TL |60.000 TL |70.000TL 250.000 TL
Okul Aile Birligi 10.000 TL [15.000 TL |20.000TL |{25.000 TL {30.000TL 100.000 TL
Kira Gelirleri (Kantin vb...) |81.000 TL [90.000 TL |100.000 110.000 TL |120.000TL 501.000 TL

TL
170.000

TOPLAM 121.000 TL | 145.000 TL TL 195.000 TL | 220.000 TL 851.000 TL

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve

giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda

Midiirliglimiiziin tahmini olarak 1.719.184 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi

amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef

No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 20.000 20.000 20.000 20.000 25.000 105.000

Hedef 1 20.000 20.000 20.000 20.000 25.000 105.000
AMAC 2 20.000 20.000 20.000 20.000 25.000 105.000

Hedef 1 20.000 20.000 20.000 20.000 25.000 105.000
AMAC 3 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000

Hedef 1 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000

AMAC

TOPLAM 140.000 140.000 140.000 140.000 160.000 720.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Mudiirligtimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli
gelistirilmistir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME MODELI

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun Ust
yoOneticiye sunumu

durumlarinin, varsa hedeften
apmalarin ve alinmasi gereken

L Yillik gerceklesme
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun
st yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yilhk
gerceklesmelerin tespiti
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Izleme Degerlendirme Isleyisi

- Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi her yilin
Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili y1lsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Izleme Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmasi ve
sunuilmast

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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