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SUNUŞ

Bir milletin kalkınmasındaki en önemli etken, planlı ve programlı çalışmaktır. Gelişmişlik kaynakların gerçekçi bir şekilde kullanımı ile mümkün olmaktadır. İnsanlarımızın çağın gereğine uygun yetişmesi iyi bir planlamayla mümkün olmaktadır. Bu durum eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. 

Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır: Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. 

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz. 

Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılı olmamız dileğiyle katkı sağlayan ve sağlayacak olan bütün katılımcılara, paydaşlara teşekkür ederiz.

Ahmet   AZİZOĞLU

Okul  Müdürü

GİRİŞ

 Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.  Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

 Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	AHMET AZİZOĞLU
	OKUL MÜDÜRÜ
	HALİL İBRAHİM TURGUT
	MÜDÜR YARDIMCISI

	HALİL İ. İBRAHİM TURGUT
	MÜDÜR YARDIMCISI
	NALAN GÜLER GÜNGÖR
	ÖĞRETMEN

	Hüseyin Uğur ANTEPLİOĞLU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HASAN YILDIRIM
	ÖĞRETMEN

	HALE SARAÇOĞLU ARSLAN
	ÖĞRETMEN
	AYLİN ŞENER YUTTAŞ 
	ÖĞRETMEN

	YADİGAR ARAS
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	HÜLYA BOSTANCI
	REHBER ÖĞRETMEN

	ESMERAY KÖKSAL
	VELİ
	GÜNEŞ EŞLER
	VELİ

	VELİ KOYUNCU 
	REHBER ÖĞRETMEN
	ZEYNEP TANIIŞ
	ÖĞRENCİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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Okulun Kısa Tanıtımı 
Mecidiye İlkokulu 1959 yılının 12 Kasım günü Kalaba İlkokuluna bağlı ve onun bir şubesi olarak .Şefkat Mahallesi Erciyes sokakta Yüksek Elektrik Mühendisi Rıfat Topluya ait 23 nolu bir evde eğitim öğretime açılmıştır. 


1995-1996 eğitim öğretim yılında Zorunlu 8 Yıllık Eğitim Kanunu ile ilköğretim okuluna dönüştürülmüştür.Öğrenci sayısının artmaya başlamasıyla dersliğe ihtiyaç olmuş. 1999 yılında 24 derslikli ek binanın yapılması için karar çıkarılmıştır.Yapılan okul binası 27 derslik , 1kütüphan,1 bilgisayar laboratuarı, 1 Fen laboratuarı, 3 adet Atölye,1 adet çok amaçlı salon ve idare odaları mevcuttur.Mecidiye İlköğretim Okulunda; 1 müdür., 2 müdür yardımcısı, 56 öğretmen, 826 öğrenci; sabah ve öğle devrede eğitim öğretime devam etmiştir.



Mevcut binanın yetersiz olması nedeniyle okul bahçesine 21 derslik,iki anasınıfı,1atölye,1 bilişim sınıfı,1 Fen ve Teknoloji laboratuarı,1 çok amaçlı salan,sığınak,kalorifer dairesinden oluşan yeni bir bina yapılmıştır.  


11 Mart 2012 tarihinde kabul edilen 6287 No’lu kanunun 11 Nisan 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmesiyle ;[2012-2013 yılından itibaren okulumuz Mecidiye Ortaokulu adıyla 5,6,7,8.sınıflar olarak yeni yapılan binada eğitim öğretime devam etmektedir.


Yeni yapılan bina ilkokula uygun olmasına rağmen ortaokulun hizmetine tahsis edilmiş,bu durum sonucunda ana sınıfı atıl duruma gelmiş;zorunlu olarak öğretmenler odası ve engelliler sınıfı olarak   kullanılmaya başlanmıştır.İlkokul olarak tahsisi edilen binanın sınıfları da ana sınıfına dönüştürülmüştür.Bina değişimi için gerekli girişimler yapılmış,uygun görüş verilmemiştir.. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

     Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: KEÇİÖREN

	Adres: 
	ŞEFKAT MAH. ERSİN SOK. NO:18
	Coğrafi Konum (link)
	39°58'44.9"N 32°52'35.7"E

	Telefon Numarası: 
	03123081367
	Faks Numarası:
	03123081367

	e- Posta Adresi:
	711432@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://keciorenmecidiyeortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	711432
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ EĞİTİM

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	Eski Bina1959
Yeni Bina 2012
	Toplam Çalışan 
	73

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	382
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	48

	
	Erkek
	473
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	855
	
	Toplam
	59

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	50.2
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14.5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	-
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	11
	48
	59

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	69


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	ZEMİN +3
	Çok Amaçlı Salon
	VAR
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	
	YOK

	Derslik Alanları (m2)
	750
	Kütüphane
	VAR
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	VAR
	

	Şube Sayısı
	32
	Bilgisayar Laboratuvarı
	VAR
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	75
	İş Atölyesi
	VAR
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	VAR
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	750
	Pansiyon
	
	YOK

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1550
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3750
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	800
	
	
	

	Kantin (m2)
	55
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5.A 

	13
	13
	26
	5.B 
	13
	12
	25

	5.C
	10
	16
	26
	5.D
	13
	13
	26

	5.E
	11
	14
	25
	5.F
	9
	18
	27

	5.G
	11
	14
	25
	5.H
	12
	13
	25

	6.A
	13
	15
	28
	6.B
	13
	12
	25

	6.C
	12
	18
	30
	6.D
	11
	16
	27

	6.E
	12
	16
	28
	6.F
	13
	12
	25

	7.A
	18
	13
	31
	7.B
	13
	20
	33

	7.C
	12
	20
	32
	7,D
	16
	15
	31

	7.E
	14
	16
	30
	7.F
	13
	17
	30

	8.A
	11
	17
	28
	8.B
	14
	12
	26

	8.C
	14
	13
	27
	8.D
	10
	15
	25

	8.E
	10
	15
	25
	8.F
	12
	14
	26

	8.G
	13
	15
	28
	8.H
	12
	16
	28

	8.I
	12
	17
	29
	
	
	
	

	5.6 Yabancı Uyum A
	12
	15
	27
	5.6 Yabancı Uyum A
	3
	12
	15

	ÖZEL ALT  Hafif Zihinsel
	4
	7
	11
	ÖZEL ALT Orta Ağır
	2
	2
	4


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	48
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı


	2017
	50.232.48
	45.545

	2018
	76.367.48
	74.495.50


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları 
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,5
	90,00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,6
	92,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,6
	92,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,1
	82,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,8
	76

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,00
	80,00

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,1
	82,00

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,5
	90,00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,7
	74,00

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,5
	65,00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,8
	76,00

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,9
	79,00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,2
	84,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,1
	81,69


Öğretmen Anketi Sonuçları: 
	MECİDİYE ŞEHİT KAVAS ATANUR AYTAÇ ORTAOKULU/LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,6
	92,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,00
	80,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,1
	82,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,2
	84,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,4
	88,00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,00
	80,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,5
	90,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,4
	88,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,9
	78,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,8
	96,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,5
	90,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,2
	64,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,3
	86,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,2
	84,46


Veli Anketi Sonuçları: 
	MECİDİYE ŞEHİT KAVAS ATANUR AYTAÇ ORTAOKULU/LİSESİ
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,2
	84,00

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,00
	80,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,8
	96,00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,6
	72,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,9
	78,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,8
	76,00

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,3
	86,00

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,2
	84,00

	9
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,2
	64,00

	10
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3,1
	62,00

	11
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,7
	74,00

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,3
	86,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,9
	78,50


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Okul ve çevresinde öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması. 

Disiplin problemlerinin az olması 

Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	Çalışanlar
	Deneyimli, yeterli ve güçlü öğretmen kadrosu

Personel aidiyetinin istenen düzeyde olması

Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması 

	Veliler
	Görev almaya istekli ve duyarlı velilerimizin olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının yeni olması
Okulun tarihsel süreçte bölgede güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

	Donanım
	Okulda yeterli teknik araç ve gereçlerin bulunması

	Bütçe
	Okulun kendi ihtiyaçlarını karşılayabilir olması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanların alınan kararlara dahil edilmesi.

Okul idaresi ve öğretmenlerin işbirliği içinde olması, öğretmenlerin yardımlaşarak çalışması

Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

	İletişim Süreçleri
	Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazışmalar ve elektronik ortam aracılığıyla zamanında iletilmesi.  


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sanatsal ve kültürel faaliyetlere katılımın az olması

Okuma alışkanlığının az olması ve akademik başarının düşmesi

Öğrencilerin okula aitlik kavramının olmaması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin yeniliğe açık olmaması

	Veliler
	Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 

Velilerin veli toplantılarına katılım oranlarının az olması, eğitim durumlarının düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenciler ve öğretmenler için okulda fiziki mekanların olmaması 

Kantin sağlığı denetiminin yetersizliği

Okulda ikili eğitimin olması ve temizlik personelinin yetersizliği

Okulun bahçesinin küçük olması

Oklun alt yapı (lagar, gider, su tesisatı vb.) sorunlarının bulunması

Yalıtımın içten yapılmış olması

Okul binasının sürekli bakım ve onarım istemesi

	Donanım
	Ders işlenişinde eğitim materyallerinin yetersizliği 

	Bütçe
	Okul bütçesinin düşük olması 

	Yönetim Süreçleri
	Öneri ve isteklerin dikkate alınmaması 

	İletişim Süreçleri
	İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarına ve müdürüne ulaşılamaması.

	Güvenlik
	Okul güvenliğinin yetersiz olması


Dışsal Faktörler

	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 hedefleri ne göre :

Mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilmesi
Okul polisi uygulamasının olması
Kariyer Rehberliği sisteminin yeniden yapılandırılması

Kaynaştırma eğitiminin imkânlarını geliştirmek için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitim verilecek olması.

	Ekonomik
	Hayırsever yardımları,  belediyelerin işbirliğine önem vermeleri

2023 eğitim vizyonuna göre Okul Aile Birliği gelirlerinin yeni bir yapıya kavuşturulacak olması ve her okulda, oluşturulacak çeşitli ölçütlere ve Okul Gelişim Planı’na dayalı olarak okul gelişim bütçesi verilmesi

	Sosyolojik
	Sivil toplum kuruluşları, belediyeler, üniversitelerle işbirliği içinde olunması. 

Hizmet içi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması. 

Göç ve benzeri nedenlerle oluşan ihtiyaçları karşılamak üzere rehber öğretmenlere yeni bir rol, görev ve fonksiyon yapısı oluşturulması

Okulun merkezi konumda bulunması ve ulaşım imkanlarının iyi olması 

Sağlık ocağı ve hastanelerin yakında olması

	Teknolojik
	Okulların teknolojik alt yapıya sahip olması,  DYS sisteminin kullanılması, akıllı telefonlar ve sosyal haberleşme araçları ile iletişimin kolay olması

Kitle iletişim araçlarına ilimizde kolay ulaşılabilir olması. 

	Mevzuat-Yasal
	Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı( doğa ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili )  ile ilgili projelerin yapılması, 

Sıfır Atık projesinin bakanlıklar düzeyinde desteklenmesi.

Çevre ile ilgili sivil toplum örgütlerinin ilçe ve il genelinde temsilciliklerinin bulunması

Okul bahçelerinin Tasarım-Beceri Atölyeleri” ile bağlantılı olarak yeniden tasarlanıp yaşam alanlarına dönüştürülmesi 


Tehditler

	Politik
	Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması,  
Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı

Vakıf dernekler, Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ve hayırseverlerle iletişimin zayıf olması 

	Ekonomik
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması gibi, Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması, 

	Sosyolojik
	Göç alan bölgede olunması, zararlı madde kullanım oranının artması, Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması ve ailelerin sosyo-kültürel yapılarının düşük olması

Toplumda kaynaştırma-bütünleştirme uygulamalarının yaygınlaştırılmasına yönelik olumsuz algı olması. 

Madde bağımlılığının küçük yaşlara kadar inmesi

Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması 

Parçalanmış aile profilinin fazla olması 

	Teknolojik
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, 

Bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması (Siber zorbalık vb.) 

Eğitim çağındaki bireylerde teknoloji bağımlılığının artması

	Mevzuat-Yasal
	Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatın sık sık değiştirilmesi

Eğitimde uygulanan sınav sisteminin sürekli değişmesi

	Ekolojik
	Yeşil alan açısından bölgenin yetersiz olması

Aynı bahçede ilkokulun  olması 




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Okuma kültürü 
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı

	2
	Okula  devamsızlık

	3
	Okula uyum

	4
	Temel eğitimden  ortaöğretime geçiş

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	6
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	7
	Yabancı Öğrencilerin okula uyumu

	8
	Okullaşma oranı

	9
	Okula  devamsızlık


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci Başarısı

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Okuma kültürü

	4
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	6
	Destekleme ve yetiştirme kursları

	7
	Öğrenci Başarısı

	8
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	9
	Okuma kültürü

	10
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim ve işbirliği 

	2
	Kurumsal aidiyet

	3
	Yönetim ve Organizasyon

	4
	Okulun fiziki kapasitesi ve Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

	5
	Teknolojik altyapı durumu 

	6
	Okul sağlığı ve hijyen

	7
	Okul güvenliği

	8
	Çalışanların genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi 

	9
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	10
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst       

       kurul tarafından onaylanmıştır
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Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş; bilgi toplumunun gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış; millî kültür ile insanlığın ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş;  iletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı ve becerisi gelişmiş; öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, girişimci, yaratıcı, yenilikçi, barışçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamaktır
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Ulusal ve uluslararası değerleri kavrayıp benimsemiş, öz disiplin sahibi, insan haklarına saygılı, hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren eğitim kurumu olmak

TEMEL DEĞERLERİMİZ
Sorgulayan, araştıran, mutlu, sağlıklı, sosyal hizmet duygusu gelişmiş, çevresel sorunlara duyarlı, Atatürk ilke ve inkılaplarını içselleştirmiş, başarılı bireyler yetiştiririz.

Öğrencilerimizi her yönü ile tanır onların yeteneklerinin gelişmesi için uygun ortamlar düzenlemeye çalışırız.

Öğrencilerimize ana dilimizin yanı sıra, İngilizceyi de sosyal ve akademik yaşamlarında doğru kullanabilecekleri düzeyde öğretebiliriz.

Öğrencilerimizin teknolojiyi özümsemelerini, teknolojik gelişmelerden her fırsatta yararlanmalarını, bilgiye ulaşma yollarını öğrenmelerini sağlamak amacıyla onlara öğrenme ortamları sunarız.

Karar alma sürecinde katılımcılık, şeffaflık ve eşitlik esaslarına önem veririz.

Bütün öğrencilerin “öğrenmeyi  öğrenme” ve  “bilgiye ulaşma yolları” konularında yeterli bilince ulaşmaları için onlara rehberlik ederiz 
	GÜVENİLİRLİK 
	HESAP VEREBİLİRLİK 

	EŞİTLİK VE ADALET 
	KATILIMCILIK 

	ŞEFFAFLIK 
	GİRİŞİMCİLİK 

	TAKIM ÇALIŞMASI 
	SÜREÇLERLE YÖNETİM 

	İLETİŞİM 
	TARAFSIZLIK 

	SAYGINLIK 
	İŞBİRLİĞİ, 

	ÖNCÜLÜK 
	EVRENSELLİK 

	YENİLİKÇİLİK 
	NEZAKET VE ZERAFET 

	PLANLI ÇALIŞMA 
	MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERE BAĞLILIK 

	ÖLÇÜLEBİLİRLİK 
	ÇEVREYE DUYARLILIK 


.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Stratejik Amaç 1. Okulumuzda eğitim alan bütün bireylerin sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere okulumuzda  eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 
Stratejik Amaç 2. Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

 Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

Stratejik Hedef 2.3. Okulumuzda eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak, bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak için projeler yapmak, yapılan projelerle yarışmalara katılmalarını arttırmak. 

Stratejik Amaç 3. Okulumuzda  eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi arttırmak okulumuzun beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapısı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1.Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek. 

Stratejik Hedef 3.2. Plan dönemi sonuna kadar, bakanlığımız tarafından belirlenen kalite standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. 

Stratejik Hedef 3.3. Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

       Stratejik Hedef 3. 4.  Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve okul/kurum hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1. Okulumuzda eğitim alan bütün bireylerin sosyal, kültürel, ekonomik farklılıklarından ve dezavantajlarından etkilenmeden eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere okulumuzda  eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 
Stratejik Amaç 2. Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

 Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

Stratejik Hedef 2.3. Okulumuzda eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak, bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak için projeler yapmak, yapılan projelerle yarışmalara katılmalarını arttırmak. 

Stratejik Amaç 3. Okulumuzda  eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi arttırmak okulumuzun beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapısı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1.Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek. 

Stratejik Hedef 3.2. Plan dönemi sonuna kadar, bakanlığımız tarafından belirlenen kalite standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. 

Stratejik Hedef 3.3. Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.

       Stratejik Hedef 3. 4.  Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve okul/kurum hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.
Performans Göstergeleri)
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%82
	%84
	%86
	%86
	%90
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı%)
	%78
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri ( ilkokul ve ortaokul ) devamsızlık yapan öğrenci oranı%), liseler için 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı ( % ) 
	%1.32
	%1.00
	%1.00
	%1.00
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%2
	%2
	%1
	%1
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%7.5
	%8.00
	%12
	%15
	%15
	%20

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	60
	75
	80
	85
	100
	120


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	5. sınıf kayıtları sırasında gerekli duyuru ve bilgilendirme yapılacak ve ders öğretmenleri için oryantasyon planı hazırlanarak okula uyum sorunları çözümlenmeye çalışılacak.
	5.Sınıflarla ilgili Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-16 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin e okuldan tespiti yapılacak ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	01 Eylül-10 Haziran

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılayacak öğretim çalışmalarıyla ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır 
	Okul Müdürü
	01 Eylül-10 Haziran

	1.1.6
	Her dönem destek eğitimden yararlanacak öğrenciler belirlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Her Eylül ve Şubat ayında

	1.1.7
	Her dönem başı Özel eğitime ve kaynaştırma öğrencisi olan velilerle toplantı yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Her Eylül ve Şubat ayında

	1.1.8
	Her dönem başı kaynaştırma öğrencisi olan öğretmenlerle toplantı yapılacaktır
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her Eylül ve Şubat ayında

	1.1.9
	Her dönem başı destek eğitim odasında ders vermek isteyen öğretmenlerle toplantı yapılacaktır
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Her Eylül ve Şubat ayında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	TÜRE GÖRE GİRİLECEK
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	Yıl sonu ders ortalaması 
	%87
	%90
	%90
	%91
	%91
	%93

	PG.1.1.c.
	Takdir, Teşekkür, Onur belgesi alan öğrenci oranı
	%75.6
	%76
	%76
	%78
	%80
	%80

	PG.1.1.d.
	Sosyal, sportif,bilimsel ve kültürel faaliyetlerden en az birine  katılan öğrenci sayısı 
	727
	740
	740
	750
	800
	800


	PG.1.1.e.
	Bir üst öğrenime geçen öğrenci oranı ( %)
	%97
	%97
	%98
	%99
	%100
	%100

	PG.1.1.f.
	Yerel / Ulusal projelere katılan öğrenci sayısı
	350
	360
	400
	400
	420
	430

	PG.1.1.g.
	Uluslararası projelere katılan öğrenci  sayısı
	2
	5
	10
	12
	15
	20

	PG.1.1.g.
	Yerel / Ulusal projelere katılan öğretmen sayısı
	36
	40
	45
	45
	50
	55

	PG.1.1.g.
	Uluslararası projelere katılan öğretmen  sayısı
	1
	4
	10
	12
	20
	30

	PG.1.1.h.
	Öğrenci başına  okunan kitap sayısı
	11
	12
	14
	16
	20
	22

	PG.1.1.ı.
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	%0.35
	%0.30
	%0.20
	%0.20
	%0.10
	%0

	PG.1.1.i.
	Kütüphanedeki  kitap sayısı, harita sayısı , oyun odasındaki materyal sayısı vb.
	1552
	2000
	2200
	2400
	2600
	3000


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her dönem zümrelerin başarı durumları ile ilgili raporları hazırlayarak okul idaresine teslim edilmesi
	İlgili Müdür yardımcıları
	Şubat ve Haziran ayında

	2.1.2
	Her dönem derslerin ortalaması tespit edilerek öğretmenler kurulunda görüşülmesi 
	Okul Müdürü
	Şubat ve Haziran ayında

	2.1.3
	Öğrencilerin yetenek ve ilgi alanları hakkında bilgi sahibi olmak için envanterler uygulamak. Elde edilen sonuçlara göre velilere ve öğretmenlere bilgilendirme yapmak
	Rehberlik Servisi 

Şube Sınıf Öğretmenleri
	01Eylül-14 Haziran

	2.1.4
	Ulusal projelere katılım sayısı ve katılan eserlerin niteliğini arttırmak
	Okul Müdürü
	01Eylül-14 Haziran

	2.1.5
	Uluslararası projelere katılım sayısını artırmak
	Okul Müdürü
	01Eylül-14 Haziran

	2.1.6
	Okuma kültürünün yaygınlaştırılması için projeler üretmek
	Türkçe Öğretmenleri
	01Eylül-14 Haziran

	2.1.7
	Her ay sınıflarda en çok kitap okuyan öğrencileri belirlemek
	Türkçe Zümre Başkanı
	01Eylül-14 Haziran

	2.1.8
	Sınıf kitaplığı oluşturarak öğrencilerin kitap paylaşımı yapmalarını sağlamak
	Okul Aile Birliği
	01Eylül-14 Haziran

	2.1.9
	Kütüphane için kitap toplama kampanyası yapmak
	Kütüphanecilik Kulübü
	01Eylül-14 Haziran

	2.1.10
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısı için defter tutmak
	Kütüphanecilik Kulübü
	01Eylül-14 Haziran

	2.1.11
	Kitap fuarlarına geziler düzenlemek
	Türkçe Zümre Başkanı
	01Eylül-14 Haziran

	2.1.12
	Okulun belirlediği sorun alanlarındaki talepler doğrultusunda öğretmenlerin eğitim ve rehberlik almaları için hizmet içi eğitimler sağlamak
	Okul Müdürü
	01Eylül-14 Haziran

	2.1.13
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının açılması, ortak sınav yapılması
	Okul Müdürü
	01Eylül-14 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Bir üst eğitim kurumuna geçiş sistemi  için yapılan seminer  ve tanıtım sayısı
	6
	10
	15
	20
	23
	25

	PG.2.2.b
	Bir üst eğitim kurumuna geçiş sistemi  için yapılan ziyaret ve gezi  sayısı
	4
	9
	12
	15
	18
	20

	PG.2.2.c
	Sınav kaygısı ile ilgili rehberlik faaliyetlerine  katılan öğrenci oranı (%)
	%57
	%55
	%50
	%45
	%30
	%10

	PG.2.2.d
	Yıl içinde öğrencilere yönelik eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri faaliyetlerine katılan öğrenci oranı.(%) 
	%90
	%92
	%93
	%94
	%95
	%96

	PG.2.2.e
	Tasarım ve Beceri Atölyesi kurulmasına yönelik yapılan düzenleme sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.2.f
	Fen Lisesi kazanan öğrenci sayısı
	3
	5
	6
	8
	12
	15

	PG.2.2.g
	Kariyer rehberliği uygulanan öğrenci sayısı
	183
	200
	220
	230
	240
	250


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Bir üst eğitim kurumu ve LGS sınavı tanıtımı için seminerler yapma
	Rehberlik Servisi
	Ekim ayı

	2.2.2.
	Sınavla öğrenci alan okullara tanıtım gezileri düzenleme
	Rehberlik Servisi
	Aralık-Mayıs ayı

	2.2.3.
	Sınav kaygısı ile başa çıkmak için seminer çalışmaları yapmak
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-01 Haziran

	2.2.4.
	Öğrencilerin ilgi istek, yetenekleri ve işgücü piyasasının talepleri doğrultusunda alanlara yönelmeleri için etkin rehberlik ve yönlendirme yapılması sağlanacak.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-01 Haziran

	2.2.5.
	Meslekleri Tanıtım Panoları Oluşturulacak.
	Rehberlik Servisi
	Ekim Ayı

	2.2.6.
	Öğrencilere yönelik Meslek Bilgilendirme Toplantıları ve gezileri düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim-01 Haziran

	2.2.7.
	Tasarım ve beceri atelyeleri için çalışmalar yapılacak
	Teknoloji tasarım Zümresi
	01 Ekim-01 Haziran

	2.2.8.
	8. sınıflara kariyer rehberliği yapılacak
	Rehberlik Servisi
	01 Ekim-01 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Plan dönemi sonuna kadar, bakanlığımız 2023 Eğitim Vizyonu doğrultusunca belirlenen kalite standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir yönetim yapısını oluşturmak, Evrensel ölçütler ve milli vizyona uygun olarak; bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon yapısını planlanan dönem  sonuna kadar oluşturmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal iletişim memnuniyet oranı(%) 

(Anket ilk 4 madde ortalaması)
	Öğrt
	%88
	%90
	%92
	%95
	%97
	%98

	PG.3.2.b
	Müdürlüğümüz ilişkin değerlendirilen şikâyet sayısı 
	15
	10
	8
	6
	4
	2

	PG.3.2.b
	Beslenme dostu okul sertifikası sahip olunup olunmadığı (0-1)
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Web sayfasında yapılan duyuru sayısı
	44
	55
	60
	65
	70
	90

	PG.3.3.d.
	Web sayfasında yapılan haber sayısı
	55
	65
	75
	85
	95
	120

	PG.3.3.e.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı 
	30
	30
	30
	30
	28
	28

	PG.3.3.f.
	Okul fizki durumuyla ilgili öğrenci memnuniyeti oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.g.
	Öğrenci davranışları kuruluna gönderilen öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.h.
	Okula servisle gelen öğrenci sayısı
	65
	68
	70
	72
	75
	80

	PG.3.3.ı.
	Yönetimden memnuniyet oranı


	Öğretmen
	%85
	%88
	%90
	%92
	%95
	%95

	
	
	Öğrenci
	%80
	%85
	%90
	%94
	%98
	%98

	
	
	Veli
	%78
	%88
	%90
	%92
	%95
	%95

	PG.3.3.i.
	Yüksek lisans ve doktora yapan öğretmen sayısı
	6
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.3.j.
	Okulunuzdaki ücretli öğretmen sayısı
	3
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.k.
	Norm kadro doluluk oranı
	%98.2
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.l.
	Yönetim alanında Lisansüstü eğitim alan yönetici sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.m.
	Öğretmenler için düzenlenen  sosyal, kültürel faaliyet sayısı
	24
	25
	26
	30
	32
	35

	PG.3.3.n.
	Öğretmen başına yıllık hizmet içi eğitim süresi  
	34
	40
	54
	64
	74
	120

	PG.3.3.o.
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	54
	54
	54
	54
	54
	54


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Beyaz bayrak sertifikası için başvuru yapmak ( Beyaz bayrak yoksa )
	İlgili Müdür Yardımcısı
	 1-20 Ekim 2019

	1.1.2
	Beslenme dostu  okul sertifikasına başvuru yapmak 
	Okul müdürü
	01.01.2019 – 01.03.2019

	1.1.3
	Okul içi yapılan etkinlikleri web haber yapmak
	Bilgisayar öğrt.
İlgili müdür Yardımcısı
	01 Ekim-01 Haziran

	1.1.4
	Duyuruları zamanında web sayfasında yayınlamak
	Bilgisayar öğrt.

İlgili müdür Yardımcısı
	01 Ekim-01 Haziran

	1.1.5
	İş Güvenliği ve sağlığı kursu düzenlemek
	Okul müdürü 
	17.06.2019  - 30.06.2019

	1.1.6
	Öğrenci koçluğu sistemini geliştirmek
	İlgili Müdür Yardımcısı
	01 Ekim-01 Haziran

	1.1.7
	Servis kullanan öğrencilerin güvenliğini sağlamak
	İlgili Müdür Yard.
	01 Ekim-01 Haziran

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Not : 
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	65.000
	70.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15.000
	18.000
	25.000
	28.000
	33.000
	35.000

	TOPLAM
	60.000
	68.000
	80.000
	88.000
	98.000
	105.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İZLEME DEĞERLENDİRME

DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ

SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Aylık ilerleme raporu
	Her ayın ilk haftası
	Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılması. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanması.
	Tüm yıl

	Birinci 

Dönem
	Her Yılın Haziran Ayı İçerisinde 
	Göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi 

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması 
	Ocak –Temmuz Dönemi 
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Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması 
	Tüm Yıl 


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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